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KONSERNIN SISAINEN HINNOITTELU

Case LST Group

Opinnaytetydn toimeksiantaja on LST Group Oy. Opinndytetydn tavoitteena on selvitta3,
konserniyhtididen valisen hallintopalveluveloituksen hinnoitteluun liittyvat tekijat ja 16ytaa siihen
sopiva hinnoittelumenetelma. Lisaksi opinnadytetydn tarkoituksena on laatia LST Groupille
hallintopalveluveloitusjarjestelman  dokumentti. Opinnaytety0ssa sisaiselld hinnoittelulla
tarkoitetaan sita hintaa, jonka konserniyhti® veloittaa toiselta konserniyhtioltd. LST konsernin
sisdisia transaktiota tapahtuu Suomen rajojen sisalla, mutta tulevaisuudessa liiketoiminta voi
mahdollisesti levittaytyd myds Suomen rajojen ulkopuolelle. Opinnaytety0ssa laadittu
hallintopalveluveloitusjarjestelmadokumentti on osaltaan tukemassa kehitysta. Opinnaytety®
antaa kansainvalistymiselle myo6s valmiuden.

Opinnaytetydn  tutkimusmenetelmaksi  valittin  kvalitatiivinen  tutkimus.  Tutkimuksen
teoriaosuuden pohjana ovat Suomen lainsdddantd, korkeimman hallinto-oikeuden paatos,
verohallinnon ohjeita, konsernin hinnoitteluun ja hinnoittelumenetelmiin liittyvaa kirjallisuutta.
Konsernin valisten liiketoimien markkinaehtoisuutta selvitetdan hinnoittelumenetelman avulla.
Opinnaytetyon tutkimuksen paapaino on konsernin valisessa hallintopalvelun hinnoittelussa ja
siihen sopivassa hinnoittelumenetelmassa.

Konserniyhtiét ovat oma erillinen verovelvollinen, siksi kunkin konserniyhtion tulot ja menot tulee
kohdistaa oikealle yhtidlle ja oikean suuruisena. Opinndytetyon teoriaosuudessa kasitellaan
konserniyhtion valiset liiketoimet. Kaupankdynnin kohteena voivat olla tavara, palvelu, aineeton
omaisuus tai rahoitus. Kotimaisten konserniyhtididen valiseen kaupankayntiin tulee soveltaa
markkinaehtoperiaatetta, vaikkei siitd ole saadetty erityiselld saanndkselld. Lisaksi
teoriaosuuden avulla syvennytaan erilaisiin hinnoittelumenetelmiin. Opinnaytety6n tuloksena
laadittiin hallintopalveluveloitusjarjestelma ja konsernin  sisaisen hallintopalvelun
hinnoittelulaskelma. Toimeksiantaja voi kayttda kululaskelmaa pohjana maaritellessaan
hallintopalveluveloitusta.

Case-osiossa keskitytdan hallintopalveluveloitusjarjestelman malliin, kustannusten maarittelyyn,
kustannuserat jaetaan kustannuspaikkoihin ja niihin liittyviin allokaatioavaimiin. Kustannusten
maarittelyssa asiaa tarkastellaan palvelusaajan ndkdkulmasta, ja palvelusta saatua hyotya
palvelun ostajan liikketoiminnassa. Opinnaytetydn lopussa esitetaan tehdyn tutkimuksen
johtopaatokset, joissa todetaan kaytetyn hinnoittelumenetelman avulla veloitetun
hallintopalvelun olevan markkinaehtoinen. Taman lisdksi johtopaatoksissa esitellaan
kehitysehdotukset, joiden avulla kustannuserien selvittelya on mahdollista helpottaa.
Opinnaytetyossa  kehitellyn  ratkaisun  myo6ta toimeksiantaja pystyy hyddyntamaan
hallintopalveluveloitusjarjestelman dokumenttia ja koottua kustannuserittelyn Excel-tiedostoa
hallintopalveluhinnoittelussaan.
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INTRA-GROUP TRANSFER PRICING

Case LST Group

This thesis was commissioned by LST Group Oy. The objective of the thesis was to discover
the factors affecting the corporation’s intra-group transfer pricing of administrative services, and
to identify a suitable pricing method. A related objective was to formulate an administrative ser-
vice transfer pricing document for the group. In the thesis, “transfer pricing” is used to refer to
the price applied to transactions conducted between companies in the same group. LST Group
currently conducts intra-group transactions within Finland’s national borders, but in the future its
business may expand internationally. The administrative service transfer pricing document for-
mulated as part of the thesis will help to support this development. The thesis also helps to pre-
pare the ground for the group’s internationalisation.

The thesis’ research method is qualitative research. The theoretical section is based on Finnish
legislation, a ruling by the Supreme Administrative Court of Finland, guidelines from the Tax
Administration, the group’s pricing principles and literature related to pricing methods. A pricing
method is applied to examine whether intra-group transactions follow the arm’s length principle
(market pricing). The main focus of the research is on the pricing of intra-group administrative
service sales and on finding an applicable pricing method.

Every group company is a separate tax-paying entity, so each company’s income and expenses
must be allocated to the correct company and at the accurate amount. The thesis’ theoretical
section examines the intra-group transactions that take place. Sales transactions may be relat-
ed to goods, services, immaterial assets or funding. The arm’s length principle must be applied
to intra-group transactions between Finnish companies, even if this is not specifically stipulated
by law. The theoretical section also delves into various pricing methods. The thesis resulted in
the documentation of the administrative service transfer pricing system, and in the creation of a
spreadsheet for calculating the costs of administrative services.

The case study section of the thesis examines the administrative service transfer pricing sys-
tem’s model, the evaluation of costs, the allocation of cost items between cost units, and related
allocation keys. Cost evaluation is examined from the perspective of the recipient of the service
and of the benefit obtained from the service by the service buyer’s business. The final section of
the thesis presents the conclusions of the research, which find that administrative services
priced using the proposed pricing method abide by the arm’s length principle. The conclusions
also suggest a number of improvements which would make it easier to keep track of cost items.

KEYWORDS: pricing, corporation, administrative service, transfer pricing, taxation procedure.
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1 JOHDANTO

Siirtohinnoittelussa on kyse konsernin yhtididen valisesta sisaisesta hinnoittelusta. Si-
saiselld hinnalla tarkoitetaan konsernin sisélla hintaa, jonka suoritteen tekija veloittaa ja
suoritteen saaja maksaa tarjottavasta suoritteesta kuten palvelusta, tavarasta, aineet-
tomasta omaisuudesta tai rahoituksesta (Verohallinto 2016c¢). Konsernin sisaisella hin-
noittelulla on merkitys tuloverotuksessa, koska kaytetty hinta vaikuttaa verotettavan
tulon tai tappion maaraan (Niskakangas 2014, 102). Konsernin sisaisen liiketapahtu-
man hinnoittelun pitaisi vastata todellista verottajan kannalta hyvaksyttavaa hinnoittelua
ja sen pitaisi olla myds verottajalle todistettavissa. Konsernin tappiollisen yhtién ylihin-
noittelulla saadaan konsernin voitollisen yhtion tulosta pienennettya ja nain vaikutetaan
verotukseen (Niskakangas 2014, 102).

Opinnaytetydn toimeksiantajana on LST Group Oy, joka toimii LST:n konsernin emoyh-
tiona. Yhtié tarjoaa konserniyrityksille talous-, laatu ja turvallisuus-, hallinto-, ja IT —
palveluja. Hallintopalveluveloituksessa joudutaan usein pohtimaan, onko kysymykses-
sa luovutettu palvelu vai emoyhtién omasta raportoinnista tai kontrollista johtuva palve-
lu. Opinnaytetydn paatavoitteena on selvittdd mikd on sopiva hinnoittelumenetelma
hallintopalveluveloitukselle, milla voittolisaprosentilla voidaan hallintopalveluista laskut-
taa konsernin sisallda markkinaehtoisuuden toteamiseksi, mitka tekijat vaikuttavat hin-
noitteluun ja mitkd ovat Suomessa toimivien konserniyhtididen siirtohinnoitteludoku-
mentoinnin vaatimukset. Opinnaytety0ssa keskitytdadn sisaisten hallintopalveluiden
myyntiin. Opinndytetydn tarkoitus on luoda dokumentti hallintopalvelujarjestelmasta.

Tutkimuksen menetelmaksi valittiin kvalitatiivinen tutkimus.

Opinnaytety6ssa avataan ensin, mikd on konsernin maaritelma ja miten maaraysvalta
maaraytyy konsernissa. Teoriaosuudessa katsastetaan tavaroiden, palveluiden, aineet-
tomien oikeuksien ja rahoitustransaktioiden hinnoittelua, siirtohinnoitteludokumentointia
ja hinnoittelumenetelmia. Naiden tietojen pohjalta tarkastetaan LST Groupin hallinto-
palvelun veloitus ja siihen liittyva hinnoittelumenetelma, jotta voidaan osoittaa hinnoitte-

lun olevan markkinaehtoinen.
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2 KONSERNI JA SISAINEN HINNOITTELU

Konserni on kahden tai useamman juridisesti itsendisen yrityksen muodostama talou-
dellinen kokonaisuus, jossa emoyrityksella on yksin tai yhdessa muiden konsernin yri-
tysten kanssa maaraysvaltaa muissa konserniin kuuluvissa yrityksissa. Emoyritys ja
tytaryritys yhdessa muodostavat konsernin. (Tomperi 2015, 164.) Lahtdékohtana kon-
serniin kuuluvien yhtididen tulos lasketaan ja paasaantdisesti verotetaan taysin erik-
seen (Kukkonen & Walden 2010, 15). VML31 §:n mukaan konsernin sisaisissa liiketoi-
missa tulee kayttaa kaypaa arvoa. Konserniyhtiditéd verotetaan Suomessa erillisina ve-
rovelvollisina, nain ollen konserniin kuuluminen ei vaikuta valittomasti verovelvollisen
verotusasemaan. Mikali konserniyhtion omaisuutta luovutetaan sisaisesti, realisoituu

konserniyhtidille luovutusvoittoa tai -tappiota. (Kukkonen & Walden 2016, 18.)

Arbitraatiosopimus on EU-jasenvaltioiden tekema erillinen verosopimus, joka koskee
kaksinkertaisen verotuksen valttamista siirtohinnoittelun oikaisussa (Raunio & Karjalai-
nen 2018, 10). Verosopimuksen avulla pyritdan ratkaisemaan tulkintaerimielisyyksia
(Verohallinto 2019). Suomen verosaannoksissa rajan ylittavissa etuyhteysyritysten lii-
ketoimissa siirtohinnoittelun l1ahtékohtana on noudattaa markkinaehtoista hinnoittelua.

Markkinaehtoperiaatteesta on kerrottu VML 31 §:ssa seuraavasti:

Jos verovelvollisen ja hdneen etuyhteydessé olevan osapuolen vélisessé liike-
toimessa on sovittu ehdoista tai mééarétty ehtoja, jotka poikkeavat siitd, mité toi-
sistaan riippumattomien osapuolten vélilld olisi sovittu, ja verovelvollisen elin-
keinotoiminnan tai muun toiminnan verotettava tulo on tdmén johdosta jaényt
pienemma@ksi tai tappio on muodostunut suuremmaksi kuin se muutoin olisi ollut,
lisétadén tuloon méaéré, joka olisi kertynyt ehtojen vastatessa sitd, mité toisistaan

riippumattomien osapuolten vélilla olisi sovittu.

Lahtdkohtaisesti kotimaisten etuyhteysyritysten valisiin liiketoimiin sovelletaan myos
markkinaehtoperiaatetta, vaikka sitd ei ole saannéstelty erityiselld saanndksella. VML
31§ koskee ainoastaan rajat ylittavia etuyhteystoimia. Elinkeinotulon verottamisesta
annetussa laissa (360/1968) on kerrottu yleisista tulon veronalaisuutta ja menon va-
hennyskelpoisuutta seka veron kiertamista ja peiteltyd osinkoa koskevista sadanndksis-
ta. Lahtokohtana on, ettd Suomessa toimivia etuyhteydessa olevia yrityksia verotetaan
erillisina verovelvollisina. Tulot ja menot on kohdistettava osapuolille, joiden tulonhank-

kimistoimintaan ne liittyvat. (Hallituksen esitys Eduskunnalle 107/2006.)
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Suomalaisyhtididen valisten transaktioiden hinnoitteluvirheet eivat vaikuta useinkaan
verokertymaan, silla toisen konserniyhtion tehty tulonlisdys on vastaavasti toisen kon-
serniyhtion vahennys verotettavasta tulosta. Konsernin kokonaisverorasitus lisaantyy
vain tapauksessa, jossa vastaoikaisun johdosta tulos menee tappiolliseksi toisessa
konserniyhtiossa. Konserniyhtiot voivat tasata verotettavan tuloksensa myos konser-
niavustuksen avulla, mikali omistussuhde on kotimaisten yhtididen valilla vahintaan
9/10. Naissa tilanteissa verotettava tuloa voidaan jakaa lahes vapaasti konserniyhtioi-
den valilla. (Raunio ym. 2014, 149-150.)

Konserniavustus on tulon siirtdmismuodoista poikkeus, jonka ei tarvitse noudattaa kon-
sernin sisaisissa liiketoimissa kayvan arvon periaatetta. Toinen poikkeus on EVL 52-
52f §:ssa saadetyt veroneutraalit yritysjarjestelytilanteet kuten sulautuminen, jakautu-
minen, liiketoimintasiirto ja osakkeiden vaihto. (Kukkonen & Walden 2016, 18.) Yritys
voi kuulua vain yhteen konserniin (KPL 1 luku, 6§). Konsernisuhde perustuu maarays-
valtaan yhtidéssa (Kukkonen & Walden 2016, 18). Maaraysvalta katsotaan syntyvan,

kun

Maéréysvalta on mééritelty KPL 1 luku 5 §:ssa

1) kirjanpitovelvollisella on enemman kuin puolet kohdeyrityksen kaikkien osak-
keiden tai osuuksien tuottamasta &éniméérasta ja tdma dénten enemmisté pe-
rustuu omistukseen, jasenyyteen, yhtibjarjestykseen, yhtibsopimukseen tai niihin
verrattaviin sdéntéihin taikka muuhun sopimukseen;

2) kirjanpitovelvollisella on oikeus nimittéé tai erottaa enemmisté jésenisté koh-
deyrityksen hallituksessa tai siihen verrattavassa toimielimessé taikka toimieli-
messé, jolla on tdmé oikeus, ja oikeus perustuu samoihin seikkoihin kuin 1 koh-
dassa tarkoitettu &antenenemmisto, tai

3) kirjanpitovelvollinen muuten tosiasiallisesti kdyttdd méérdysvaltaa kohdeyrityk-
Sessa.

Konsernin sisalla tapahtuvien liiketoimien on oltava markkinaehtoisia. Hinnoittelun pi-
taisi olla samanlaista konserniin kuuluvien kuin konserniin kuulumattomien yhtididen
valilla. (Vero 2018.) Yleisohjeena voidaan sisdisen hinnan maarittelyssa lisata vaihto-
ehtoiskustannuksia muuttuviin kustannuksiin. Nain ollen hinta voi vaihdella myyvan
yksikoén kapasiteetin mukaan. Jos myyvalla yksikoélla on tydvoimaa vapaana saatavilla,

sisdinen hinta voi olla muuttuvat kustannukset lisattyna yleiskustannuslisalla. Jos tyo-
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voiman saatavuus on niukka, sisdinen kaupankaynti aiheuttaisi ulkopuolella olevilta
asiakkailta saatavien tulojen menetyksia, sisainen hinta voisi perustua hinnastoon, jo-

hon sisaltyy omakustannusarvon lisdksi myos voitonlisa. (Pellinen 2017, 62.)

Hinnoitteluoikaisu tarkoittaa verovelvollisen tuloon lisattavaa maaraa, joka olisi kertynyt
ehtojen vastatessa sita, mita toisistaan rippumattomien osapuolten valilla olisi sovittu.
Tyypillisesti konsernin emoyhtid ja tytaryhtiét ovat etuyhteydessa toisiinsa, mukaan
lukien myds sisaryhtiét emoyhtiédén nahden. (Immonen 2014, 148-149.) Veroviran-

omainen voi tehda hinnanoikaisun, kun kyse on ylihinnoittelusta tai alihinnoittelusta.

Emo GmbH
th
Osto ylihinnalla Veroviranomainen
+ Verotettavatulo
Tytar Qy

Kuva 1. Hinnoitteluoikaisu.

Kuvassa kansainvalisen konsernin tytaryhtio ostaa emoyhtioltd tuotteita ylihinnalla.
Suomalainen veroviranomainen havaitsee ylihinnan ostoja ja tytaryhtiéon verotettavaan
tuloon lisatdan kayvan hinnan ja ylihinnan erotus. Vastaavasti emoyhtion veroviran-
omaisen tulisi laskea emoyhtidén asuinvaltion verotusta alaspain. Mikali vastaoikaisua ei

tehda, syntyy kahdenkertaista verotusta. (Niskakangas 2014, 102.)

2.1 Tavarakauppa

Sisaisessa hinnoittelussa on kyse liiketapahtumista, joissa kdydaan kauppaa konserni-
yhtididen valilla. Kaupankaynnin kohde voi olla valmis tuote, raaka-aine tai puolivalmis

raaka-aine, joka jalostetaan valmiiksi tuotteeksi. (Jaakkola ym. 141.) Liiketoiminnan
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uudelleenjarjestelyssa transaktion kohteena voi olla myds yrityksen kayttbomaisuus
kuten koneet ja kalusto (Raunio & Karjalainen 2018, 151). Tavaran fyysiset ominaisuu-
det, laatu ja luotettavuus voivat OECD:n siirtohinnoitteluohjeiden mukaan vaikuttaa

markkinaehtoiseen hinnoitteluun tavarakaupoissa. (Raunio & Karjalainen 2018, 82).

Hankintatoiminta voidaan tehda palveluna konserniyrityksille ja ostoja voi nain ollen
keskittdaa hankintayksikkéon, jolloin se hakee toimittajia ja neuvottelee toimitusehdot.
Hankintayksikkd ei kuitenkaan tee itse hankintaa eikd tule olemaan hankittavan tuot-
teen omistaja. Mikali hankintayksikkd on osa konsernin toimitusketjua, eli se hankkii
tuotteet omaan yhtiéén ja myy edelleen muille konserniyrityksille, sen saama korvaus
muodostuu hankintahinnan ja myyntihinnan erotuksesta. (Raunio & Karjalainen 2018,
157.)

Yritys voi harjoittaa valmistustoimintaa omaan lukuun tai sopimusvalmistustoimintana,
jossa ostaja ostaa valmistajan tuotannon ja myy sen edelleen asiakkaille (Raunio &
Karjalainen 2018, 158). Valmistustoiminnalla tarkoitetaan kaiken tyyppista valmistusta,

kokoonpanoa, prosessointia ja ohjelmistojen tekemista (Jaakkola ym. 2012, 142).

Tuotantokoneet ja laitteet

Tavara Tavara
\ Riskit
Valmistaja Myyntiyhtio Asiakkaat
+— +—
/ Markkinaehtoinen Maksu
maksu

Raaka-aineet

Kuva 2. Tayden riskin valmistustoiminta (Raunio & Karjalainen 2018, 159).

Kuvassa on kyse siitd, ettd konserniyhtié ostaa raaka-aineita tai komponentteja, val-
mistaa tuotteita ja myy valmiita tuotteita edelleen konserniin kuuluvalle myyntiyhtiolle,
joka myy edelleen konsernin ulkopuoliselle taholle. Merkittavan osan tuotantotoiminnan
riskid kantaa valmistaja (Raunio & Karjalainen 2018, 159). Sisaisen hinnoittelun kes-
keisin tavoite valmistustoiminnassa on kerryttdd konsernin yhtidille vastaavaa voittoa

kuin riippumattomille yhtidille vastaavassa tilanteessa kertyisi (Verohallinto 2016d).

Valmistustoiminnassa valmistaja valmistaa tuotteita omaan lukuun, suunnittelee, vas-
taa tuotannosta ja omistaa aineettomia oikeuksia kuten liikesalaisuuksia tai tuotteisiin
littyvia keksintoja, joita on lisensoitu yhtion kayttoon. Tunnistaakseen aineettoman

omaisuuden liittyvan etuyhteysliiketoimiin, on selvitettdva, mitd aineetonta omaisuutta

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Ninni Lindqvist



11

hyédynnetaan valmistustoiminnassa ja mika konserniyhtié omistaa kyseista aineetonta
omaisuutta. Valmistusyhtid on myods paaasiallinen liiketoimintariskin kantaja, talléin
kauppaan liittyvat jaanndsvoitot ja -tappiot jadvat valmistusyhtidlle. (Raunio & Karjalai-
nen 2018, 158-161.)

Tuotantokoneet ja laitteet

\ Pieni riski Tavara Tavara Tavara

Sopimusvalmistaja — > Valmistaja —» | Myyntiyhtié e Asiakkaat

«— — | e

Markkinaehtoinen Markkinaehtoinen Maksu

. maksu maksu
Raaka-aineet

Kuva 3. Sopimusvalmistustoiminta (Raunio & Karjalainen 2018, 163).

Kuvassa 3. on kuvattu konserniyhtididen sopimusvalmistustoiminnan prosesseja. So-
pimusvalmistaja ostaa raaka-aineita tai komponentteja, valmistaa tuotteita, joita valmis-
taja tilaa, niind ajankohtina, joina valmistajakonserniyhtio maaraa. Valmistaja myy tava-
rat edelleen konserniin kuuluvalle myyntiyhtiolle, joka myy ne edelleen konsernin ulko-

puoliselle taholle.

Sopimusvalmistus voi olla myds konserniyhtidille suoritettava palvelu (Verohallinto
2016d). Sopimusvalmistustoiminnassa sopimusvalmistaja ei yleensa vastaa tuotekehi-
tyksesta, tuotteiden suunnittelusta eikd omista tuotteisiin liittyvia aineettomia oikeuksia,
mutta saattaa olla mukana jossain maarin valmistusprosessin suunnittelussa ja raaka-
aineiden hankinnassa (Raunio & Karjalainen 2018, 162-163). Sopimusvalmistajan
paamies ostaa koko kapasiteetin, valmistajayhtion tulovirta on taattu eika markkinaris-
kid ole (Raunio & Karjalainen 2018, 164). Toisin sanoen paamies maksaa tuotteista
riippumatta siita, onnistuuko se itse myymaan tuotteita eteenpain asiakkaille (Jaakkola
ym. 2012, 148). Valmistaja valmistaa padmiehen antamien ohjeiden mukaisesti tuottei-
ta tiettya korvausta vastaan (Raunio & Karjalainen 2018, 164). Valmistajan saama kor-
vaus maaritelldan liiketoimintanettomarginaalimenetelmalla ja kustannuspohjaista net-

tovoittoindikaattoria kayttamalla (Raunio & Karjalainen 2018, 128).

Sopimusvalmistuksessa on useimmiten mukana konserniyhtidita eri maista ja siirtohin-
noittelu on merkittdvassd asemassa, koska kaupankaynti menee rajan ulkopuolelle.
Siirtohinnoittelun hyvaksyttavyys verotuksessa on suositeltavaa varmistaa jokaisessa

liketoimivaltiossa, koska yleensa kysymyksessa on sovellettavan voittolisan vaihtelu-
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valin oikeellisuuden varmistaminen. On kuitenkin tapauskohtaisesti tutkittava, syntyyko
paamiehelle sopimusvalmistus kiintedssa toimipaikassa sopimusvalmistusmaassa.
Mikali padmiehelle muodostuu verosopimuksen tai kansallisen lainsdaddannén perus-
teella kiintea toimipaikka, se antaa verotusoikeuden kyseiselle maalle osaan paamie-

hen kokonaistulosta ja verotushyédyt saatetaan menettaa. (Jaakkola ym. 2012, 148.)

2.2 Palvelukauppa

Konserniyhtididen valilla tapahtuu usein erilaisten palvelujen ostoa ja myyntia kuten
alihankintapalvelut liittyen konsernin varsinaiseen liiketoimintaan ja hallintopalvelujar-
jestelman kautta veloitettaviin palveluihin (Jaakkola ym. 158). Palvelu voi olla vain kon-
serniyhtidille suunnattu, kuten konsernin johtamiseen tai konserniyhtididen koordinoin-
tiin liittyva palvelu, liséksi voi olla myos sellaisia palveluja, joita liikkuu riippumattomien
osapuolten valilla (Helminen 2016, 275.) Sisaisella hinnoittelulla palvelukaupassa tavoi-
tellaan konserniyhtididen valisia palveluveloituksia vastaamaan sita, mista riippumat-

tomien yhtididen valilla vastaavassa tilanteessa olisi sovittu. (Verohallinto 2016b)

Tosiasiallinen
luovutus

Merkitys S | Sa|Set

Palvelun laatu

liketoiminnassa palvel ut

Hyoty
vastaanottajalle

Kuva 4. Sisaisten palveluiden tunnistaminen (Kukkonen & Walden 2016, 213).

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Ninni Lindqvist



13

Kuvan mukaan konsernin sisaisissa palveluveloituksissa on selvitettava, mita palveluita
on suoritettu konsernin yhtididen valilla, silla pelkastaan konserniin kuulumisesta saa-
tava hyoty ei tarkoita samaa kuin saatu tai suoritettu palvelu. Mikali tarkastelun jalkeen
todetaan, ettad palveluita on suoritettu, on lisdksi selvitettava, onko palvelusaaja hyoty-
nyt palvelusta harjoitetussa liiketoiminnassa ja onko palvelusta veloitettu markkinaeh-
toinen hinta. (Jaakkola ym. 2012, 158.) Palveluveloitus voi tapahtua valmiustilassa,
vaikkei palvelua ole tosiasiallisesti luovutettu, jos valmiustilasta riippumaton taho on
siitd valmis maksamaan. (Kukkonen & Walden 2016, 214). Maksettu palvelu on vahen-
nyskelpoinen meno maksajalle, mikali suoritettu palvelu edistda ostajan liiketoimintaa.
Vahennyskelpoisuus perustuu Suomen verolainsdadantéa koskevaan VML 31§:n ja
EVL 7§:n saannOkseen, jossa todetaan tulon hankkimisesta ja sailyttamisesta johtuvat
menot vahennyskelpoisuuden kriteereiksi. (Kukkonen & Walden 2016, 213; Raunio &
Karjalainen 2018, 188.)

Palvelumaksun vahennyskelpoisuus arvioidaan palvelusaajan ndkdkulmasta ja hyodyt
tulisi osoittaa seka tarvittaessa yksildida (Raunio & Karjalainen 2018, 189). Konsernin
sisdisen palvelun katsotaan hyddyttavan konserniyhtioita, mikali yhtio olisi valmis os-
tamaan ulkopuoliselta palvelua tai palkkaamaan omaa henkilbkuntaa vastaavissa teh-
tavissa (Jaakkola ym. 2012, 171). Palvelumaksujen kulut on perittdva yhtiolta, jonka
tuloa ne valittomasti kerryttavat, eivatkd emoyhtion saamat osingot ole sellaista tulon-
hankkimistoimintaa, joka oikeuttaisi palvelumaksujen perimatta jattdmisen. (Raunio &
Karjalainen 2018, 188).

Usein palveluiden hinnoittelussa kaytetdan kustannuksiin perustuvaa hinnoittelumene-
telmaa (Jaakkola ym. 2012, 159). Kustannuspohjaa maaritettdessa on huomioitava
palveluiden suorittamisesta aiheutuvat valittomat ja valilliset kustannukset. Mukaan
lasketaan my0Os osuus palveluihin kohdistuvista yleiskustannuksista. Tyypillisimpia va-
lillisia kustannuksia ovat esimerkiksi henkildstékustannukset, postimaksut, toimistokus-
tannukset, kaluston poistot, kokouskustannukset, koulutuskustannukset, ostettujen
palveluiden kustannukset ja palveluiden suorittamisesta aiheutuneet kustannukset
(Jaakkola ym. 2012, 176).

Kustannuslaskennan avulla selvitetdan, mita tuotteen tai palvelun tuottaminen maksaa
ja hinnoittelulla yritys pyrkii maksimoimaan voittoa (lkdheimo ym. 2016, 162). Kustan-
nuspohjan maaritellyn jalkeen on lisdksi maariteltdva kustannuspaikka, johon kohdiste-
taan osuus kustannuksista, jotka hyoddyttdvat muita konserniyhtititd (Jaakkola ym.

2012, 176). Kustannuspaikan kohdistaminen on helpompaa, mikali yhtiélla on kaytéssa
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tybajanseurantajarjestelma, jossa tyontekijat kirjaavat tydaikansa. Projektivalvontara-
portin perusteella saadaan kohdistettua todelliset tytunnit oikealle yhtidlle. Mikali ty6-
ajanseuranta ei ole kaytdssa, voidaan arvioida prosentuaalinen osuus ty6ajasta, joka
saadaan kohdistettua muihin konserniyhtiéihin kuin siihen yhtiéén, jonka palkkalistoilla
tyéntekijat ovat (Jaakkola ym. 2012, 176).

Palveluhinnoittelu voi perustua maaritettyyn tuntiveloitukseen. Nain ollen markkinaeh-
toinen tuntihinta pystytdan maarittelemaan, mikali vastaavanlainen palvelu myydaan
myo6s riippumattomille osapuolille. Veloitus palvelun tuottamisesta perustuu yleensa
siitd aiheutuviin kustannuksiin. Joskus tuotettuihin palveluihin liittyy aineetonta omai-
suutta, joka tuo merkittavaa lisaarvoa, eikd kustannusvoittolisimenetelman kaytto joh-
da oikeaan palvelunveloituksen maarittamiseen. Talldin voisi pohtia voitonjakamisme-
netelman soveltamista vaihtoehtona. (Jaakkola ym. 2012, 159-160.) OECD:n siirtohin-
noitteluohjeen mukaan kustannusperusteisesti hinnoiteltuihin hallintopalveluveloituksiin
ei liity voittojen siirtelyn uhkaa ja hallintopalvelu kuten laskenta ja tilinpaatés, myynti-
saamisten ja ostovelkojen hallinnointi, veroasioiden hoitaminen, yleishallinto, HR- ja IT-
palveluita ovat vahaisen lisdarvon palveluita. (Raunio & Karjalainen 2018, 219.) EUJ-
TPF-ohjeistuksen mukaan vahaisen lisdarvon palvelujen markkinaehtoinen voittolisa
voi olla 3-10 %, yleisesti noin 5 %. OECD:n ohjeistuksen mukaan 5 %:n voittolisan
kayttaminen vahaisen lisdarvon palvelun veloituksessa on mahdollista ilman erillista
vertailuhakua. Myds korkean lisdarvon palvelut, kuten ylemman johdon palveluiden
seka myynti- ja markkinointipalveluiden voittolisa, voivat yksittaisissa tapauksissa jaada
noin 5 %:iin. (Raunio & Karjalainen 2018, 203.) Korkein hallinto-oikeus on antanut paa-

toksen voittolisan perimisesta.
KHO 2017:146

A Qyj oli tuottanut tytéryhtibilleen toimitusketjuja koskevia palveluita, markkinoin-
ti- ja tuotemerkkien hallinnointipalveluja seké henkilésté- ja atk-palveluja. A Oyj:n
tarjoamat palvelut olivat pdéosin késitténeet konserniyhtiéiden toimintojen koor-
dinointia ja yhdenmukaistamista. A Oyj:n liikevaihto oli koostunut ldhes yksin-
omaan néiden hallintopalvelujen myynnistd saaduista palvelumaksuista. Palve-
lumaksuina A Oyj oli veloittanut palveluiden tuottamisesta aiheutuneita kustan-
nuksia vastaavan méérén ilman voittoliséa.

Verohallinto oli verotarkastushavaintojen perusteella lisénnyt A Oyj:n verotetta-
viin tuloihin jélkiverotuksin ja verotuksen oikaisuin verovelvollisen vahingoksi
seitseman prosentin voittolisia vastaavat méaéarét. Voittolisien méaéréat oli vahvistet-
tu verotarkastuksen yhteydesséa Bureau van Dijkin Amadeus-tiefokannasta teh-
dyn vertailuhaun perusteella. Vertailuyhtibiné oli télléin ollut yhdeksédn konsultoin-
tia harjoittavaa itsenéisté yhtiota.
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Korkein hallinto-oikeus katsoi, ettd A Oyj:n olisi tullut veloittaa konserniyhtibiltdén
palveluiden tuottamisesta aiheutuneita kustannuksia vastaavan maéarén liséksi
voittolisé, jotta sen perimét palvelumaksut olisivat olleet markkinaehtoiset. A
Oyj:n perimien palvelumaksujen markkinaehtoista voittoliséa ei kuitenkaan ole
tullut méérittda ulkopuolisten vertailuyritysten voiton tason perusteella, koska it-
sendisten konsultointiyhtiéiden ja konsernien emoyhtibiden tarjoamat palvelut
eroavat siten, ettd erot vaikuttavat merkittdvasti voittolisdn méaéaréan vapailla
markkinoilla, ja koska eroja ei ole mahdollista eliminoida kohtuullisen tarkoilla
korjauksilla. Markkinaehtoinen voittolisé oli sen sijaan mééritettdvéa ottaen huo-
mioon se hyéty, jota A Oyj:n tarjoamat hallintopalvelut olivat voineet konserniyh-
tibille tuottaa. Kun otettiin huomioon A Oyj:n tarjoamien palveluiden luonteesta
saatu selvitys, yhtién verotettaviin tuloihin lisattyjen voittolisien méaéria alennettiin
vastaamaan kolmen prosentin voittoliséé. Verovuodet 2005 - 2007.
Tapauksessa A Oyj oli perinyt tuottamistaan palveluista ainoastaan sen aiheuttamia
kustannuksia ilman voittolisda ja korkein hallinto-oikeus kuitenkin katsoi 3 %:n markki-

naehtoisen voittolisan olevan riittava.

Konsernipalveluja voivat olla hallintopalvelut, rahoitukseen liittyvat palvelut ja kaupalli-
set palvelut (Raunio & Karjalainen 2018, 189). Raunion ja Karjalaisen (2018, 189) mu-

kaan tyypillisimmat konsernipalvelut ovat

e johtamispalvelut, ylimman johdon ja liiketoimintajohdon palvelut

o hallinnolliset palvelut, kuten suunnittelu, koordinointi, budjettiseuranta,
taloudellinen neuvonanto, kirjanpito, tilintarkastus, lainopilliset palve-
lut, factoring, IT-palvelut

o taloudelliset palvelut, kuten kassavirta ja maksuvalmiusseuranta,
paaoman hankinta, lainasopimukset, korko- ja valuuttakurssiriskin hal-
linta seka uudelleenrahoitus

e avustaminen tuotannossa, ostotoiminnassa, jakelussa ja markkinoin-
nissa

¢ henkildhallinnon palvelut, kuten rekrytointi ja koulutus

o tilaustenhallinta, asiakaspalvelu ja puhelinkeskukset

o tyéturvallisuuteen ja ymparistoon liittyvat palvelut

o tutkimus- ja tuotekehitystoiminta seka aineettomien oikeuksien suo-

jaaminen.

Palvelumaksu tulee kohdistaa sille yhtidlle, joka hyotyy palvelusta ja jonka liiketoimin-
taa tuotettu palvelu edistda. Palvelun suora kohdistaminen tulee vastaan tilanteessa,

jossa palvelu ja sen saaja voidaan yksildida. Myyvalle yhtidlle ei saa aiheutua palvelu-

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Ninni Lindqvist



16

veloitusten maarittelemisesta kohtuutonta vaivaa ja hallinnollista taakkaa tuotetun pal-
velun hyétyihin nahden. Usein palveluja ei pystyta suoraan kohdistamaan, koska palve-
lusta hy6tyy saman aikaisesti moni konserniyhtié ja suoraan kohdistaminen vaatii pal-
jon t6itd hydtyihin nahden. Epasuorassa kohdistamistilanteessa kaytetdan allokaa-
tioavainta, jonka avulla kustannuksia voidaan jakaa kullekin yhtidlle tietyssa suhteessa.
Mahdollisia allokaatioavaimia ovat esimerkiksi liikevaihto, myynti riippumattomille osta-
jille, henkildkunnan lukumaara, tydasemien lukumaara tai toimintaan sitoutuneiden

varojen maara. (Raunio & Karjalainen 2018, 205-208.)

Hallintopalvelujarjestelman luomisessa tulee maaritellda hallintopalveluksi luokiteltavia
palveluita; mika yhtié toimii palvelun tarjoajana ja mille yhtidlle palvelua myydaan. Li-
saksi tulee maaritella tarjotun palvelun kustannukset, veloitusten tyyppi eli onko kysy-
myksessa suora tai epasuora kohdistaminen sekd mahdolliset allokaatioavaimet ja
palvelumaksun laskutus ja mahdolliset oikaisut tilikauden paattyessa. (Raunio & Karja-
lainen 2018, 209.)

Emo Oy

Tytdr 1 Qy

Tytdr 5 Qy

Tytar 2 Oy Tytér 4 Oy

Tytér 3 Oy

Kuva 5. Yksinkertainen hallintoveloitusjarjestelma (Jaakkola ym. 2012, 174).

Kuvassa hallintopalvelujarjestelma on yksinkertaistettu niin, ettéd hallintopalveluita on
keskitetty emoyhtiéon. Hallintopalveluun liittyvat kustannukset jaavat emoyhtidlle, joka
edelleen veloittaa sovitulla hinnalla palveluita vastaanottavilta yrityksilta. Hallintopalve-
lujarjestelman avulla konsernin sisaiset liiketoimet saadaan selkeiksi ja jarjestelmasta
tulee lapinakyva. Dokumentointi on oleellinen osa jarjestelmaa. (Jaakkola ym. 2012,
173.) On hyva laatia palvelun saajan ja tarjoajan valinen kirjallinen sopimus palveluiden

sisallosta ja veloitusperusteista (Jaakola ym. 2012, 175).

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Ninni Lindqvist



17

Omistajuuteen liittyva kustannusten maarittely tulee tehda tapauskohtaisesti, koska
siihen vaikuttaa myds konsernin toimintastrategia. Omistajuuteen liittyvat kulut, jotka
emoyhtid suorittaa konsernihallintoon liittyvina toimina, mutta jotka eivat tuo tytaryhtiéil-
le lisdarvoa, jaavat emoyhtion kuluksi eika niita tule veloittaa tytaryhtisiltd. Emoyhtion
kustannukseksi jad myds emoyhtion lakisaateisia ja valvontaviranomaisten ohjeistuk-
seen perustuvia tehtavia, jotka palvelevat emoyhtién omaa intressia eivatka ole tytaryh-
tidlle suoritettua palvelua. (Raunio & Karjalainen 2018, 191-192.) Raunion & Karjalai-
sen (2018, 191) mukaan OECD:n siirtohinnoitteluohjeissa mainitaan esimerkkeja omis-

tajuuteen liittyviin kustannuksiin, joita ovat

o kustannukset, jotka liittyvat emoyhtion omaan juridiseen rakentee-
seen, kuten emoyhtion yhtiokokouskustannukset, emoyhtién osakkei-
den liikkeeseen laskemiseen liittyvat kustannukset ja emoyhtion lis-
taamiseen liittyvat kustannukset

e emoyhtidn raportointivaatimuksiin kuten taloudelliseen raportointiin ja
tilintarkatukseen liittyvat kustannukset, kasittden myos konsolidoinnis-
ta ja yksinomaan emoyhtion intressissa tapahtuvasta tytaryhtididen
tarkastuksesta aiheutuvat kustannukset

e emoyhtion yrityshankintojen rahoituksen hankkimiseen liittyvat kus-
tannukset seka sijoittajasuhteisiin liittyvat kustannukset

¢ emoyhtidn veroilmoituksista ja verolakien noudattamisesta aiheutuvat
kustannukset

e koko konsernin corporate governanceen liittyvat lisdkustannukset.

Yleissaantona pidetaan, etta taloudellisen informaation konsolidointiin ja sijoittajavies-
tintaan liittyvat ja niista aiheutuvat toimet kuuluvat konsernin emoyhtiolle. My6s emoyh-
tion raportointivaatimusten takia valvontatarkoituksessa tehdyt raportit ja niiden kus-
tannukset kuuluvat emoyhtion kannettavaksi. Valvontatarkoituksessa tehtyjen raport-
tien kustannuksia voidaan veloittaa tytaryhtidilta, mikali tytaryhtidt hyddyntavat raportte-
ja omassa toiminnassaan. Strateginen paatdksenteko konsernissa kuuluu yleensa
emoyhtidlle. Siksi suurin osa konsernin ylimman johdon kuluista jaa normaalisti emoyh-
tion kannettavaksi. Valvontaviranomaisen ohjeistukseen perustuvien toimielinten saa-

detyt tehtavat eivat ole tytaryhtidille annettuja palveluita vaan ne toteutetaan emoyhtion
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omassa intressissa. Olennaista on tapauskohtainen hyétytesti. (Raunio & Karjalainen
2018, 192.)

Konsernin valvontaan liittyvat kulut, joita ei kayteta tytaryhtion toiminnan hyvaksi; esi-
merkiksi noteeratun emoyhtion raportointi, kuuluvat yksinomaan emoyhtion kuluiksi.
Mikali tietoa hyddynnetaan tytaryhtion toimintaa suunniteltaessa, osa valvontakustan-
nuksien perimisesta on perusteltua. Valvontakulujen jakaantuminen emoyhtién ja val-
votun tytaryhtion kesken tulisi dokumentoida, jotta voidaan osoittaa jalkikateen, mihin
valvontakulujen periminen tai perimatta jattaminen perustuu. (Raunio & Karjalainen
2018, 193.)

2.3 Aineettoman omaisuuden kauppa

Liiketoiminnassa arvoa tuottavaa omaisuutta, joka ei ole fyysista tai rahoitukseen liitty-
vaa omaisuutta, kutsutaan aineettomaksi omaisuudeksi (Verohallinto 2016a). Aineeton
oikeus on Raunion ja Karjalaisen (2018, 223) mukaan maaritelty OECD:n siirtohinnoit-
teluohjeissa seuraavasti: "Aineeton oikeus viittaa omaisuuseréén, jonka voi omistaa tai
Jota voi kontrolloida ja jonka siirrosta maksettaisiin kompensaatio riippumattomien osa-
puolen vélisessé liiketoimessa”. Aineetonta omaisuutta ovat esimerkiksi patentit, tava-
ramerkit, tekijaoikeudet, likenimet, mallioikeudet, tietotaito ja liikesalaisuudet. Edella
mainitut eivat ole valttamatta kirjattu yhtion taseeseen tai rekisteroity. Yritys voi antaa
aineettoman omaisuuden kayttoon liittyvat oikeudet kuten lisenssin ja saada korvasta
juoksevan rojaltin muodossa. (Verohallinto 2016a.) Aineettomien omaisuuksien mark-
kinaehtoisen hinnan maarittelemisessa ei valttdmattd ole esittdd aiemmin mitattua

maaraa tai muuta oletusarvoa (Kukkonen & Walden 2010, 206).

Aineetonta omaisuutta koskeviin transaktioihin, kuten lisenssiointiin tai teknologian siir-
toon saattaa sisaltyd myos palveluja. Konsernissa tutkimus- ja tuotekehitykseen saat-
taa osallistua useampia konserniyhtioita, vaikka tuote rekisterditaisiin vain yhdelle yri-
tykselle. On tarkea varmistaa, ettéd konserniin kuuluvat yritykset saavat markkinaehtois-
ta korvausta panostuksesta ja riskin otosta. (Verohallinto 2016a.) Aineettoman oikeu-
den juridinen omistajuus maaraytyy laillisen rekisterdinnin tai oikeuksia koskevien so-
pimusjarjestelyjen perusteella (Raunio & Karjalainen 2018, 225). Aineettomiin oikeuk-
siin liittyvat varat ja riskit kehittdmiseen, parantamiseen, yllapitoon, suojaamiseen ja

hyvaksikayttamiseen jaavat juridiselle omistajalle kannettavaksi. Mikali juridinen omis-
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taja jattaa edella mainitut toiminnot suorittamatta tai kontrolloimatta, se ei ole oikeutettu
toimintoihin liittyviin tuottoihin. (Raunio & Karjalainen 2018, 228-229.)

Konsernin sisdisessa aineettoman omaisuuden luovutuksessa tulee noudattaa markki-
naehtoisuutta. On maaritettava, milla hinnalla riippumaton osapuoli olisi valmis luopu-
maan samasta omaisuudesta ja millainen sen tulevaisuuden tuotto-odotusnakyma tulisi
olemaan. Usein aineettoman omaisuuden luovuttamiseen liittyy myds muuta omaisuut-

ta esimerkiksi, kun kyse on liiketoiminnan luovutuksesta. (Verohallinto 2016a.)

2.4 Rahoitustransaktiot konserniyhtididen valilla

Verohallinnon (2019) mukaan rahoitukseen liittyvat sisaiset hinnoittelukysymykset voi-
vat kasittda esimerkiksi lainajarjestelyt, vakuus- ja takausjarjestelyt, konsernin yhteiset
kassatilijarjestelmat seka erilaiset suojausmekanismit ja -instrumentit osa-alueita. Kon-
sernissa voi olla keskitetty rahoituksen hallinta ja lainoitus tapahtuu konsernin rahoitus-
yhtion tai -yhtididen kautta (Raunio & Karjalainen 2018, 279). Monet yritykset kayttavat
Cash Pool-jarjestelyja konsernin kassahallinnassa. Cash Pool-jarjestelyssa rahaa kay-
tetddn konsernissa tehokkaasti ja keskitetysti. Esimerkiksi Cash concentration jarjes-
telmassa tytaryhtididen varat keskitetdan emoyhtion tilille eli paatilille, mutta ongelmana

voisi olla kustannussaastdjen allokointi eri yritykselle. (Jaakkola ym. 2012, 183.)

Kun rahoitustapahtuma on luonteeltaan vierasta padomaa, lainan korko ja ehtojen
markkinaehtoisuus tulisi tarkistaa. Lainanantajan valtion korkotasoa voidaan pitda en-
sisijaisena korkona markkinakorolle. (Kukkonen & Walden 2010, 215.) Lahtdkohtana
voidaan ajatella, ettd yritys saa aina lainaa, kunhan korko on riittdvan korkea mutta
sisdisessa hinnoittelussa asiaa tulisi tarkastella kummankin osapuolen nakdkulmasta.
Lisdlainan ottaminen ei tdssa tapauksessa velallisen ndkdkulmasta ole endd mielekas-
ta. Konserniyhtididen valisten lainojen ehto on oltava markkinaehtoinen. Markkinaeh-
toisuutta voidaan arvioida tilanteessa sen avulla, olisiko ulkopuolinen taho, kuten pank-
ki antanut yhtidlle lainaa ja/tai olisiko velallisyhtio ottanut lainaa riippumattomalta tahol-
ta kuten pankista tai rahoitusyhtidltd samoja ehtoja vastaan. (Raunio & Karjalainen
2018, 282.) Arvioidessa on huomioitava konsernin tytaryhtiét itsenaisind toimijoina,
lisdksi lainan ottavan yhtién toiminnot, varat ja riskit arvioidaan eli toisin sanoen lainan-
ottajan luottokelpoisuus, maksukyky ja tulevaisuuden nakyma tarkastetaan. Mita suu-
remman riskin lainanantaja ottaa, sitd suurempaa korkoa ja tiukempia lainaehtoja lai-

nanottajalta vaaditaan. Rahoitussopimukset tulee tehda kirjallisesti ja sopimuksissa

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Ninni Lindqvist



20

tulee kayda ilmi osapuolten valilla sovitut asiat kuten sopijapuolet, sopimuksen tarkoi-
tus, osapuolten oikeudet, lainanottamisen ajankohta, konserniyhtién lainan paaoman

maara, korkoehto ja -maksutapa, lainan erdantymisehto (Verohallinto 2016e.)

2.5 Siirtohinnoittelun kotimaiset dokumentointisdannokset

Siirtohinnoitteludokumentointi on verotarkastusta varten tehty kirjallinen selvitys, joka
osoittaa samaan konserniin kuuluvien yritysten valisien liiketoimien olevan markkinaeh-
toisia (Verohallinto 2018a). Verotulojen turvaamisen nakdkulmasta siirtohinnoitteludo-
kumentointia koskevaa saannostda pidetaan erityisen tarkeana. Saanndsten tarkoitus
on mahdollistaa riittdvan tiedon saanti veroviranomaisille (Jaakkola ym. 2012, 30). Laki
verotusmenettelyn 14 a §:n mukaan kotimaan yhtién on laadittava kirjallinen selvitys
rajan ylittavasta liiketoimesta verovuoden aikana, jos liiketoimen toinen osapuoli on
ulkomaalainen tai jos ulkomaalaisella yrityksella on kiinted toimipaikka Suomessa. Pie-
niltd ja keskisuurilta yrityksiltd ei edellyteta siirtohinnoitteludokumentointia. (Laki vero-
tusmenettelysta 18.12.1995/1558.)

Pieni ja keskisuuri yritys on mééritelty VML 14 a §:n 3 momentissa. Pienellé ja

keskisuurella yrityksella tarkoitetaan yritysta:

1) jonka palveluksessa on véhemmén kuin 250 henkil6a;

2) jonka liikevaihto on enintdédn 50 miljoonaa euroa tai taseen loppusumma on
enintdan 43 miljoonaa euroa; ja

3) joka tayttdd mikroyritysten seké pienten ja keskisuurten yritysten méaéaritelmés-
td annetussa komission suosituksessa 2003/361/EY tarkoitetut yrityksen riippu-
mattomuutta kuvaavat ja muut suositukseen siséltyvét pienen ja keskisuuren yri-
tyksen tunnusmerkit.

Verkkokoulutuksessa 05.05.2019 Eversheds Attorneys Ltd:n asianajaja Kirsi Hiltusen
mukaan yrityksen on taytettava kaikki kolme vaatimusta, jotta sitd voidaan pitaa piene-
na tai keskisuurena yrityksena. Jos yrityksen liikevaihto on yli 50 miljoonaa euroa ja
taseen loppusumma on yli 43 miljoonaa euroa, yritysta ei pideta enaa pienena tai kes-
kisuurena yrityksenad ja silloin siirtohinnoitteludokumentoinnin edellytys taytyy. Suo-
messa toimiva pienyritys voi olla dokumentointivelvollinen, mikali se kuuluu kansainva-
liseen konserniin.

Verohallinnon mukaan dokumentointivelvollisia ovat yritykset, jotka tayttavét va-

hintdén yhden seuraavista vaatimuksista:

o yrityksen palveluksessa on véhintdén 250 henkilbé
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o yrityksen liikevaihto on enemmén kuin 50 miljoonaa euroa ja taseen lop-
pusumma on enemmdn kuin 43 miljoonaa euroa

e yritys ei tdyta pienen ja keskisuuren yrityksen tunnusmerkkejé (komissi-
on suosituksen 2003/361/EY mukaan).

Emo Oy

Tytar 1 Tytar 2 Tytar 3
Oy Oy Oy

Kuva 6. Suomalainen Emo Oy, jolla on vain Suomessa konserniyhtio.

Kuvassa 6. suomalainen konserniyhtid, johon kuuluu Emo yhtion lisaksi 3 muuta tytar-
yhtiétd. Emo Oy ei ole velvollinen laatimaan siirtohinnoitteludokumentointia, koska liike-
tapahtumat ovat rajan sisalla tapahtuvia liiketoimia. Konsernin koko ei vaikuta siirtohin-

noitteludokumentointivelvollisuuteen.

Emo Oy

Tytar 1 Tytar 2 Tytar 3 Tytar 4
Oy Oy Oy AB

Kuva 7. Suomalainen Emo Oy, jolla on ulkomailla tytaryhtid, jolla ei ole yhtaan tyonteki-

jaa.

Kuvassa 7. konserni, johon kuuluu Emo yhtién lisdksi 3 suomalaista tytaryhtiéta ja yksi
ruotsalainen tytaryhtié. Emo Oy on yhtio, jolla on ulkomainen tytaryhtié, mutta silla ei
ole yhtaan tydntekijaa ulkomailla. Henkildsté6n kuuluvat kokoaikaiset tyontekijat, osa-
aikaiset tyontekijat ja kausiluonteiset tydntekijat. Jos koko konsernissa tydskentelee
alle 250 tyontekijaa ja konsernitaseen loppusumma on enintdan 43 miljoonaa euroa tai

konsernin liikevaihto enintdan 50 miljoonaa euroa, Emo Oy:lla ei ole dokumentointivel-
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voitetta. Mikali pienen ja keskisuuren yrityksen rajat tayttyvat, Emo Oy:n on laadittava

dokumentointi.

Emo
GmbH

Tytar 1 Tytar 2 Tytar 3 Tytar 4
AB LTD GmbH Oy

Kuva 8. Ulkomainen konserni, jolla on Suomessa tytaryhtié/sivuliike, jolla ei ole yhtaan
tyontekijaa.

Kuvassa 8. on ulkomainen emoyhtid, jolla on tytaryhtié eri maissa. Suomessa sijaitse-
vassa tytaryhtiéssa ei ole yhtédan tydntekijaa Suomessa. Jos ulkomaisessa konsernissa
on alle 250 tyontekijaa ja konsernitaseen loppusumma on enintaan 43 miljoonaa euroa
tai konsernin liikevaihto enintdan 50 miljoonaa euroa, Emo GmbH:lla ei ole dokumen-
tointivelvoitetta. Emo GmbH on siirtohinnoitteludokumenttivelvollinen, jos pienen ja

keskisuuren yrityksen rajat ylittyvat.

Kun verovelvollinen on siirtohinnoitteludokumenttivelvollinen, sen on annettava veroil-
moituksen yhteydessa 6 B lomakkeen liséksi myds lomake 78 Selvitys siirtohinnoitte-
lusta. Verohallinto pyytaa tarvittaessa siirtohinnoittelun dokumenttia, eikad asiakirjaa

liteta veroilmoitukseen. (Verohallinto 2018b.)

TURUN AMK:N OPINNAYTETYO | Ninni Lindqvist



23

3 SISAISET HINNOITTELUMENETELMAT

Konserniyhtididen valinen peitelty voitonsiirto voidaan toteuttaa myyntien alihinnoittelul-
la ja ostojen ylihinnoittelulla konserniyhtididen valisissa ja konsernin sisaisessa palve-
lun myynnissa. Tavaramerkistd voidaan maksaa ali- tai ylisuuria rojalteja, myos sisai-
sistd lainoista perittya ali- tai ylikorkoa pidetdan keskeisena voitonsiirron muotona.
(Helminen 2016, 254.)

Kansainvalinen emoyritys myy tytaryhtiélle ylihintaan. Suomalainen veroviranomainen
havaitsee ylihintaisia ostoja, tytaryhtion verotettavaan tuloon lisatdan kayvan hinnan ja
ylihinnan erotus. Vastaavasti emoyhtion sijaintimaan veroviranomaisen tulisi laskea
verotusta alaspain. Mikali vastaoikaisua ei tehda, syntyy kahdenkertaista verotusta.
(Niskakangas 2014, 102.) Markkinaehtoperiaatteessa pyritdan siihen, etta tuloa kertyy
ja vero maksetaan oikeassa valtiossa (Ansamaki 2017, 114). Kansainvalisen konsernin
liketoiminnan tulos voidaan jakaa sijaintimaiden kesken kahdella perusmenetelmalla:
yhtenaisverotuksella tai markkinaehtomenetelmalla. Yhtenaisverotuksen mukaan kon-
sernin kokonaistulos jaetaan sijaintivaltioiden kesken ja markkinaehtomenetelmassa
sijaintivaltion verotusoikeus turvataan kayttamalla konserniyhtididen valisessa hinnoit-

telussa kaypia hintoja. (Malmgrén & Myrsky 2017, 394.)

3.1 Markkinahintavertailumenetelma

Markkinahintavertailumenetelmassa vertaillaan veloitettua hintaa siihen hintaan, joka
olisi veloitettu toisista riippumattomilta osapuolilta vastaavassa tavara-, palvelu- tai ai-
neettomien omaisuuden kaupoissa (Raunio & Karjalainen 2018, 110). Konserninyhti6i-
den valisissa transaktioissa kaytettyja hintoja voidaan vertailla riippumattomien osa-
puolten valilla kaytettyihin hintoihin samanlaisen kaupankaynnin tilanteissa. Riippumat-
tomalta yhtiéltd saadun pelkan hintatarjouksen ei katsota osoittavan markkinaehtoista
hintaa. (Helminen 2016, 266.)

Yrityksen tulee tarkastaa, onko silld vastaavanlaisia liiketapahtumia riippumattomien
osapuolten kanssa kuin konserniyhtion kanssa. Tama kutsutaan sisaiseksi verrokiksi ja
se on suorin keino osoittaa konsernin sisaisten liiketoimien markkinaehtoisuutta. Ulkoi-
sessa verrokissa vertailukohteena on ulkopuolisten itsenaisten yritysten valisia liiketoi-

mia. Menetelman soveltaminen edellyttaa riittavasti vertailutietoa vertailtavien yritysten
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tuotteesta, markkinoista, toimintaketjun vaiheista, myyntivolyymista ja lisdksi muiden
olosuhteiden on oltava vertailtavan liiketoimen kanssa samanlaiset. Markkinahintaver-
tailumenetelmaa ei voi soveltaa, jos konserniyritykset myyvat samoja tuotteita seka
konsernin muille yhtidille, ettd ulkopuolisille yrityksille, mutta liiketoimien valisia eroja
yrityksen toiminnoissa ja riskeissa, myyntivolyymeissa, ostajien markkina-alue-eroissa
ja eri asemia toimintaketjuissa ei voi oikaista laskennallisesti. Riippumattomien ulko-
puolisten tahojen valisista liiketoimista ei liikesalaisuussyista saa riittavia ja vertailukel-
poisia hintatietoja, sen seurauksena markkinahintavertailumenetelman soveltaminen

kaytanndssa vaikeutuu. (Jaakkola ym. 2012, 75-76.)

Markkinahintavertailumenetelmaa pidetdan luotettavimpana ja ensisijaisena menetel-
mana, kun vertailussa on samankaltaisia ja riippumattomia vertailutransaktiota. Riip-
pumattomien osapuolten valisessa kaupankaynnissa seka konserniyhtididen valisessa
kaupankaynnissd muodostettu hinta on paras vertailupohja ja nayttd markkinaehtoi-
suudesta, kun yritykset myyvat tdsmalleen samanlaisia tuotteita, kuten raaka-aineet,
Oljy tai metalli. Sisaisia hintoja maariteltdessa tulisi aina tutkia CUP-menetelman sovel-
tuvuus ja argumentointi tulisi tehda perusteellisesti. CUP-menetelma hyvaksytaan ver-
tailun lahtokohdaksi kaikissa valtioissa. (Kukkonen & Walden 2010, 193-194; Jaakkola
ym. 2012, 76.)

3.2 Jalleenmyyntihintamenetelma

Jalleenmyyntihintamenetelma soveltuu parhaiten tuotteisiin, jotka myydaan edelleen
sellaisenaan. Jalleenmyyntimenetelmd on harvoin kayttdkelpoinen palvelumyynnin,
jatkojalostuksen, tuotteiden yhdistdmisen tai muiden yksildllisen tuotteiden sisadisen
hintojen maarittelemisessa. (Helminen 2016, 267; Kukkonen & Walden 2010, 196.)
Jalleenmyyijalle kuuluva kate maaraytyy sen toimintojen ja riskien perusteella (Jaakkola
ym. 2012, 78).

Jalleenmyyntihintamenetelmassa myydyn suoritteen hinnasta vahennetaan bruttomar-
ginaali. Bruttomarginaali muodostuu myytyyn tuotteeseen kohdistuvista jalleenmyyjan
toiminnoista aiheutuvista kuluista ja toiminnan riskeihin suhteutetusta hyvaksyttavasta
voitosta eli voittomarginaalista. (Kukkonen & Walden 2010, 195.) Nain ollen saadaan
jalleenmyyntikate, jota markkinaehtoisuuden varmistumiseksi verrataan sisaiseen tai
ulkoiseen verrokkiin. (Verohallinto 2016). Vertailussa on keskeista 16ytaa jakelijoita,

joiden toiminnot ja riskit ovat mahdollisimman samankaltaisia kuin tutkittavan yhtion, ei
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niinkdan samanlaisten tuotteiden jakelijoita, joiden toiminnot ja riskit eivat ole vertailu-
kelpoista (Jaakkola ym. 2012, 78). Menetelmaa kaytettdessa tuotteiden ei tarvitse olla
samanlaisia, mutta vertailukelpoisuuden kannalta samankaltaisuutta pidetdan etuna.
Samankaltaisten tuotteiden jalleenmyyjien toiminnan, varojen ja riskien arvioidun sa-
mankaltaisuuden seurauksena jalleenmyyntikate arvioidaan samalle tasolle. (Raunio &
Karjalainen 2018, 117.)

Kustannusvoittolisamenetelman tavoin hyvaksyttava voittomarginaali voidaan arvioida
jalleenmyyvan yrityksen vastaavien riippumattomien osapuolten kanssa tehtyjen kaup-
pojen katteista, esimerkiksi toimialan katteen pohjalta. Riskin osalta asiaa voidaan tar-
kastella ajan kulumisen nakokulmasta, silla mitd pidemman ajan jalleenmyyjallda on
myytavia tuotteita hallussaan, sitd suuremman liiketoimintariskin se kantaa. (Kukkonen
& Walden 2010, 195-197.)

3.3 Kustannusvoittolisamenetelma

Kustannusvoittomenetelman pohjana ovat tuotteen valmistuskustannukset ja markki-
naehtoinen voittolisa lisataan palveluun tai tuotteen aiheuttamiin kustannuksiin (Blom-
qvist & Malmivaara 2016,195). Kustannusvoittolisamenetelmé soveltuu konsernin so-
pimusvalmistuksen, puolivalmisteiden, valmistuspalveluiden, hallintopalveluiden ja tuo-
tekehityspalveluiden hinnoitteluun. Voittolisd voidaan maaritelld sisaiselld verrokilla eli
siitd voittolisasta, mita myyja saa myydessaan riippumattomalle ostajalle. Jos sisaisia
verrokkeja ei ole saatavilla, tarkastellaan voittolisda, jonka ulkopuolinen riippumaton
yritys saa toiminnastaan. Vertailukelpoisuutta arvioitaessa on huomioitava myyjan toi-
mintojen ja kustannusrakenteen samankaltaisuuden liséksi sopimusehdot, taloudelliset
olosuhteet, ja lisaksi liiketoimintastrategiat on otettava huomioon mahdollisuuksien mu-
kaan. Vertailukelpoisuus on parasta, kun vertailu tehddaan samaan tai samankaltaisiin

tuotteisiin tai palveluihin. (Raunio & Karjalainen 2018, 121-123.)

Suoritteen kustannukseen kohdistuvat valittdmien kustannusten liséksi myds lasken-
nallinen osa valillisistéd kustannuksista ja kiinteista kustannuksista. Valittomia kustan-
nuksia ovat kustannukset, jotka muuttuvat tuotettujen suoritteiden maaran muuttuessa,
kuten raaka-aineet ja tuotantotoiminnan tydpalkat henkilésivukustannuksineen. (Kuk-
konen & Walden 2016, 205.) Valillisilla kustannuksilla on yhteys valmistettavaan tuot-
teeseen, muttei niitd voi kohdistaa suoraan laskentakohteeseen, kuten johdon palkkoi-

hin tai tuotantokoneiden huoltokustannuksiin. Kiinteat kulut, kuten koneiden ja laitteiden
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kustannukset, toimitilojen kustannukset ja hallinnon ja johdon palkkakustannukset, py-
syvat vakioina toiminta-asteen muuttuessa. (Suomala ym. 2018, 94-95.) Valillisten kus-
tannusten kohdistamisessa voidaan soveltaa esimerkiksi jako- tai lisayslaskentaa.
(Kukkonen & Walden 2016, 205.) Kustannusvoittolisamenetelmaa kaytettaessa todelli-
set kustannukset otetaan huomioon, ja osapuolten kesken jaetulla riskilld on vaikutus
kustannuspohjan maarittelyyn (Raunio & Karjalainen 2018, 125). Voittolisd on prosent-
tiosuus kustannuksista ja sitd maaritelladn myyntikatteen tasolla. (Raunio & Karjalainen
2018, 121.) Hyvaksyttavaksi voittolisdksi voidaan katsoa sama kate, jonka yritys saa

kaydessaan kauppaa ulkopuolisen tahojen kanssa (Kukkonen & Walden 2016, 206).

Konserninpalvelut ovat yleensa yksildllisia ja usein keskeisia konsernin toiminnan kan-
nalta. Veloituksen perustana olevan kustannuspohjan on vastattava verrokkien kustan-
nuspohjaa, jonka avulla markkinaehtoinen voittolisd maaritelldan. Vain palvelun tarjo-
ajan tuottamista palvelun kustannuksista tulisi peria voittolisda. Yhtion valittdessa aino-
astaan ulkopuolisen palvelutarjoajan palvelun konserniyhtidille, ei palvelutarjoajan ve-
loitukseen lisatd kustannusvoittolisda. Valitetyn palvelun valityksistd aiheutuviin kus-

tannuksiin taas voidaan lisata voittolisaa. (Raunio & Karjalainen 2018, 202-203.)

3.4 Liiketoiminettomarginaalimenetelma

Liiketoiminettomarginaalimenetelmaa kaytettaessa tulee ensin selvittdaa nettovoittomar-
ginaali eli liikevoitto, mika olisi syntynyt vastaavissa liiketoimissa riippumattomien yri-
tysten valilld (Kukkonen & Walden 2016, 208). Rahoitustuotot ja -kulut, satunnaiset
kulut seka tuloverot jaavat laskelman ulkopuolelle. On olennaista, etta yrityksen ja ver-
tailukohteiden liikevoitto on laskettu samoilla sdannéilla. (Raunio & Karjalainen 2018,
130.) Saatu nettovoittomarginaali suhteutetaan siihen, mihin testattavan yrityksen toi-
minnan arvo perustuu esimerkiksi liikevaihtoon, liikekustannuksiin tai varoihin. Na&in
saadaan suhdeluku, jota kutsutaan voittoindikaattoriksi. (Kukkonen & Walden 2016,
208; Raunio & Karjalainen 2018, 130.) Voittoindikaattoria kayttamalla vertailukohteeksi
valittujen yritysten ja konsernin kohde yritysten valilla vertailu tehdaan toimintokokonai-
suuden tasolla eikd yksittaisissa liiketoimissa. Liiketoiminettomarginaalimenetelman
osoittamat pitkan katsontajakson voitot eivat usein pida paikkansa, eikd tehokkuutta
huomioida riittdvasti ja se saattaa johtaa liilan kiredan verotukseen. (Kukkonen & Wal-
den 2016, 208-209; Verohallinto 2018; Raunio & Karjalainen 2018, 130.)
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Kun kyse on myyntiyhtidsta, jonka arvo perustuu aikaansaadulle myynnille, saatu liike-
voitto suhteutetaan myyntiin. Palvelumyynnissa toiminnan arvo vaikuttaa usein kului-
hin, joten liikevoitto tulee suhteuttaa kustannuksiin. Padomaintensiivisessa valmistus-
toiminnassa voidaan suhteuttaa voittoindikaattoria laskettaessa liikevoitto sitoutuneisiin
varoihin tai paaomiin. (Raunio & Karjalainen 2018, 130-131.) Liiketoimintomarginaali-
menetelmassa kaytetdan ulkoisia vertailukohteita (Raunio & Karjalainen 2018, 133).
Menetelma toimii tilanteissa, joissa liiketapahtuman toinen puoli on toiminnoiltaan ja
riskeiltdan yksinkertaisempi kuin toinen. Julkisista tietokannoista I6ytyy luotettavaa tie-
toa yritysten liikevoittotasoista, joka puolesta puhuu menetelman edusta. (Verohallinto
2018.) Menetelman kayttoon liittyvat haasteet ovat vertailuarvion tekeminen, ulkoisten

vertailukohteiden etsiminen ja kayttdminen (Raunio & Karjalainen 2018, 133).

Liiketoimintomarginaalimenetelmaa kaytettdessa tuotteiden samankaltaisuuden ja toi-
minnan ja riskinprofiilin samankaltaisuuden merkitys ei ole yhtd merkittdva kuin jal-
leenmyyntihintamenetelmdssa tai kustannusvoittolisimenetelmassa. Pienetkin toimin-
nalliset erot nakyvat kustannuksissa, mika vaikuttaa myyntikatteeseen. Kun taas toi-
minnallisten erojen vaikutukset liikevoittoon eivat valttamatta ole yhta suuret. (Rainio &
Karjalainen 2018, 128-129.)

CASE: esimerkki (Kukkonen & Walden 2016, 209)

D Oy ja C Ltd:n voittoindikaattoreita voisivat olla esimerkiksi seuraavasti

Voittoindikaattori C Ltd D Oy

Liikevoiton suhde liikevaihtoon 0,3 -0,1

Liikevoiton suhde henkilostékuluihin 1,7 -3,1

Liikevoiton suhde pysyviin vastaaviin 2,7 -0,4

Liikevoiton suhde taseen loppusummaan 0,7 -0,1

Esimerkin mukaan voidaan havaita poikkeamia keskendan vastaavien toimialojen, olo-
suhteiden ja ajanjaksojen valilla. Edellisestd voidaan todeta voittoindikaattorin olevan
miinuksella ja yrityksen myyvan sisaisen hinnoittelussaan tavaroita alle markkinahinto-
jen. Tallaisessa tapauksessa sisaista hinnoittelua olisi oikaistava. (Kukkonen & Walden
2016, 209.)
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3.5 Voitonjakomenetelma

Voitonjakomenetelma on periaatteessa hyvaksyttavissd markkinaehtoisuuden mene-
telmaksi mutta kuitenkin toissijaisena menetelmana tai rinnakkaismenetelmana tulok-
sen tarkastamiseen. Menetelmaa tulee kayttaa silloin, kun transaktiokohtaiset paame-
netelmat eivat ole sovellettavissa syysta tai toisesta. (Kukkonen & Walden 2016, 207.)
Menetelma soveltuu tilanteeseen, jossa etuyhteysyritykset harjoittelevat toimintaa yh-
dessa eikad sitd osapuolten transaktion osalta voida tarkastella erikseen kayttamalla

yksipuolista siséaista hinnoittelumenetelmaa (Raunio & Karjalainen 2018, 137).

Voitonjakomenetelmassa maaritelladn syntynyt kokonaisvoitto tai -tappio intressiyrityk-
sille etuyhteyskaupoissa. Voitto tai tappio jaetaan kullekin intressiyritykselle sovitulla
voitonjakautumissuhteella, jolla se olisi odotettu jaettavan riippumattomille osapuolille
vastaavassa tilanteessa. (Raunio & Karjalainen 2018, 137.) Voitonjakaminen voidaan
toteuttaa esimerkiksi liikevaihdon, henkildston tai sitoutuneiden padomien maaran suh-
teessa (Kukkonen & Walden 2016, 208). Voitonjakamismenetelma sopii tilanteisiin sil-
loin, kun osapuolet ovat tasavertaisia riskien, toimintojen ja omaisuuserien suhteen
(Verohallinto 2018).
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